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Anexa 15

Numele si prenumele: 1

Titlul planului de afacere: Instalatii electrice, termice si sanitare

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

CRITERIUL

PUNCTAJUL
CARE CRITERIU
NR. - MAXIM CARE | PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.
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Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027
Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii
Cod SMIS proiect: 310574
Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 2

Titlul planului de afacere: inchiriere autoturisme, autoutilitare si barci

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

CRITERIUL

PUNCTAJUL
CARE CRITERIU
NR. - MAXIM CARE | PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

o

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
Uniunea Europeana
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 3
Titlul planului de afacere: Constructii civile

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Anexa 15

Numele si prenumele: 4
Titlul planului de afacere: Pompe funebre

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

o

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.




Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ &, adaptat/ &
pietei tinta si diferentiat/ a
fatd de concurenta.

24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv - si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta,  utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si
|sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 5
Titlul planului de afacere: Statia de betoane

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
Uniunea Europeana
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 6
Titlul planului de afacere: Spalatorie textile

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

o

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 7
Titlul planului de afacere: Transport persoane

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

o

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 8
Titlul planului de afacere: STATIE ITP

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Anexa 15

Numele si prenumele: 9
Titlul planului de afacere: Turism in Delta Dunarii

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.




Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ &, adaptat/ &
pietei tinta si diferentiat/ a
fatd de concurenta.

24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv - si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta,  utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si
|sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 82

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
Uniunea Europeana
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 10
Titlul planului de afacere: Catering social

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

o

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.




Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ &, adaptat/ &
pietei tinta si diferentiat/ a
fatd de concurenta.

24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv - si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta,  utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si
|sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.

ES

Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 79

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!
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Cofinantat de
Uniunea Europeana
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din Fondul Social European Plus (FSE+) prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P4 Antreprenoriat si economie sociala
Obiectiv specific: ESO4.1

Actiunea: 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului
Titlu proiect: Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii

Cod SMIS proiect: 310574

Ol_PEO responsabil: Organismul Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman - Regiunea Sud — Est

Anexa 15

Numele si prenumele: 11
Titlul planului de afacere: Statie ITP Auto

GRILA DE EVALUARE TEHNICA $I FINANCIARA

RITERIUL
NR ¢ CAREU CRITERIU I\angl‘i\:nTé:\gIl-E PUNCTAJUL COMENTARII DIN PARTEA
CRT. CRITERIUL DE EVALUAT _TREBUIE | INDEPLINIT POATE FI OBTINUT OBSERVATII JURIULUI
INDEPLINIT OBTINUT ’
DA [NU| DA | NU ’
Participantul a absolvit programul de formare
profesionala “Antreprenor in economia sociald”, Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
1 |organizat fin cadrul proiectului, "Dezvoltdam| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
economia sociald in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS NEELIGIBIL!
310574
Participantul se incadreaza in categoriile de grup Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
2 |tintd eligibile ale proiectului, "Dezvoltam economia| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
sociala in ITI Delta Dunérii”, cod SMIS 310574 NEELIGIBIL!
Participantul are domiciliul in Regiunea Sud-Est - Dacéd acest criteriu va fi notat cu "NU”,
3 [teritoriul ITI Delta Dunarii, mediul urban sau mediul| DA X | DA X planul de afacere va fi declarat
rural din judetul Tulcea NEELIGIBIL!
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afaceri vizeaza infiintarea unei afaceri in Daca acest criteriu va fi notat cu "NU”,
4 |Regiunea Sud-Est - teritoriul ITI Delta Dunarii, in| DA X | DA X planul afacere va fi declarat
mediul urban, localitdtile Babadag, Isaccea, Macin, NEELIGIBIL!
Sulina sau Tulcea
Planul de afacere depus in cadrul concursului de
planuri de afacere nu este identic sau nu are un
eyt oacs sest cters a1 ot o U
5 ; . ) > ’ DA X | DA X planul afacere va fi declarat
management si marketing si bugetul detaliat, cu un NEELIGIBIL!
alt plan de afaceri depus in cadrul proiectului, ’
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574
Planul de afacere propus reflectd realitateal
Oacs sest ctrs e ot €3 -
6 e T ’ - : i DA X | DA X planul afacere va fi declarat
verificabile in zona geografica de implementare a NEELIGIBIL!
proiectului, "Dezvoltdm economia sociala in ITI ’
Delta Dunarii”, cod SMIS 310574
7 Bugetul solicitat se incadreaza in plafoanele PEO DA % | DA X Dacé acest criteriu va fi notat cu "NU”,
din Ghidul Solicitantului planul de afacere va fi declarat
0 Misiunea sociald/ programele
sociale nu sunt prezentate.
Exista o declaratie generala
despre misiunea sociala sau
1 programele sociale, dar fara
detalii  despre  activitati,
obiective concrete sau
8 Misiunea sociala/ programele sociale ale > > impact.
intreprinderii sociale . -
Misiunea sociald/ programele
sociale sunt clar descrise, cu
obiective concrete, activitati
2 specifice si indicii de impact
social.  Sunt  evidentiate
beneficiile pentru comunitate
si modul de monitorizare al
rezultatelor.
Nu este clar identificata nicio
problema socialda sau de
0 mediu sau nu se specifica
cine sunt beneficiarii si zona
geografica.
Problema sociala, beneficiarii
si zona geografica sunt
mentionate superficial sau
Problema sociala a carei rezolvare constituie 1 vag, fara detalii despre
misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de nevoile sociale specifice sau
persoane carora li se adreseaza intreprinderea modul in care intreprinderea
9 |[sociald respectivdi si nevoile sociale ale 2 2 le va aborda.




acestora, zona geografica, problema
comunitard/ de mediu pe care incearca sa o
rezolve intreprinderea

Problema sociala,
beneficiarii, nevoile sociale,
zona geografica si problema
comunitara sau de mediu
sunt clar identificate si
descrise, evidentiind modul in
care intreprinderea contribuie
la rezolvarea acesteia. Sunt
precizate beneficiile sociale
si impactul asteptat.

10

Modul in care se integreaza activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona respectiva: elemente de
analiza de piata privind activitatea care face
obiectul Planului de afaceri

Nu existd nicio analizd sau
mentiune despre contextul
social si economic, sau
activitatea nu pare a fi
integrata in zona respectiva.

Exista o analiza superficiala a
contextului social si
economic, cu mentiuni
generale despre piatd si
beneficiari, dar lipsesc detalii
despre modul de integrare
sau elemente de analiza de

piata.
Se face o analiza relevanta a
contextului social si

economic, cu evidentierea
unor nevoi specifice ale
zonei, dar lipsesc detalii
despre modul concret de
integrare sau strategii

specifice.
Analiza este completd si
relevanta, incluzand

elemente de analiza de piata,
nevoi sociale si economice
specifice zonei, precum si
modul  concret in  care
activitatea ntreprinderii
contribuie la  dezvoltarea
economica si sociala locala.
Sunt evidentiate aspecte de
sustenabilitate si adaptare la
piata.

1"

Modelul de organizare si functionare al
intreprinderii sociale, cu accent pe modul in
care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile
vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitatile acesteia si modul in care acesta
reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d,
Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala

Nu exista un model de
organizare clar definit sau nu
se mentioneaza participarea
membrilor si a altor actori
interesati. Nu se respecta
principiile legii.

Existd o structurd de
organizare, dar participarea
membrilor si a altor actori
interesati este limitatd sau
superficiald. Se mentioneaza
unele aspecte legate de
incluziune, dar fara detalii
concrete privind deciziile si
implicarea grupurilor
vulnerabile.

Modelul de organizare
prevede participarea activa a
membrilor si a altor actori
interesati, inclusiv a
persoanelor  din  grupuri
vulnerabile, la  procesul
decizional, in conformitate cu
principiile legii. Sunt ilustrate
mecanismele de participare si
incluziune.

Modelul de organizare si
functionare reflectd in mod
clar si detaliat principiile
prevazute la art. 4, lit. ¢ si d
din Legea nr. 219/ 2015,
asigurand participarea
semnificativd si inclusiva a
membrilor, a grupurilor
vulnerabile si a altor actori
interesati in toate etapele
decizionale si operationale.
Sunt evidentiate mecanisme
concrete de implicare si
incluziune, precum si modul
in care acestea influenteaza
activitatea intreprinderii.

Nu exista o directie clard de
dezvoltare sau planuri
strategice formulate pentru
activitatea  economica  si
sociald.




12

Directiile  strategice de dezvoltare ale
intreprinderii, avand in vedere atat activitatea
economica, cat si misiunea/ programele sociale
ale acesteia

Sunt identificate unele directii
de dezvoltare, dar acestea
sunt generale, neclar definite
i cu un impact limitat asupra;
activitatii. Nu se evidentiaza o
armonizare clara ntre
obiectivele economice si cele
sociale.

Sunt definite directii
strategice  coerente, care
vizeaza atat cresterea
economica, cat si realizarea
obiectivelor sociale. Exista
compatibilitate intre misiune,
programele sociale si
planurile de dezvoltare.

Directiile strategice sunt clar
formulate, integrate si exista
compatibilitate intre
activitatea  economica  si
misiunea sociald, reflectand o
viziune pe termen lung. Sunt
prezentate obiective
concrete, planuri de actiune
si indicatori de performanta
pentru ambele componente,
demonstrand un angajament
strategic pentru dezvoltare
sustenabild.

13

Descrierea produsului/ produselor, serviciului/
serviciilor, respectiv a lucrarii/ lucrarilor care vor
face obiectul activitatii intreprinderilor sociale,
inclusiv intreprinderilor sociale de insertie

Nu existd o descriere a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor. Lipsesc informatii
relevante despre  obiectul
activitatii.

Existd o descriere sumara
sau generala a produselor,
serviciilor sau lucrarilor, dar
fara detalii suficiente privind
caracteristicile, specificatiile
sau beneficiile acestora.

Descriere clara si detaliata a
produselor, serviciilor sau
lucrérilor, inclusiv
caracteristici principale, scop
si eventuale beneficii pentru
beneficiar.

Descriere completa si precisa
a produselor, serviciilor sau
lucrérilor, incluzand detalii
tehnice, caracteristici
distinctive, beneficiari, impact
social si valoare adaugata.
Se evidentiaza modul in care
acestea raspund nevoilor
comunitatii si contribuie la
misiunea sociala a
intreprinderii. Se evidentiaza
elemente relevante pentru
activitatea intreprinderii
sociale.

14

Analiza concurentei si avantajul competitiv

Nu existd o analiza a
concurentei.

Prezentare superficiala a
concurentei, fara o
comparatie clara sau
identificare a  avantajelor,
competitive, fara prezentarea
de date statistice sau
documente suport relevante
si complete.

Analiza detaliata a
principalilor concurenti,
incluzand punctele lor forte si
slabe. Se mentioneaza unele
avantaje competitive, dar fara
claritate sau diferentiere
precisa. Sunt prezentate date
statistice sau  documente
suport partiale.

Analiza comprehensiva a
concurentei, identificand clar
principalele puncte forte si
slabe. Se evidentiaza
avantajul competitiv al
intreprinderii  sociale, n
raport cu concurenta. Sunt
prezentate date statistice sau
documente suport
acceptabile.




Analiza  aprofundata i
strategica a concurentei, cu
identificarea precisa a

avantajelor competitive
durabile, precum
diferentierea, inovarea sau
impactul social. Se

evidentiaza modul in care
aceste  avantaje  asigura
pozitionarea favorabilda pe
piatd si  sustenabilitatea
activitati. Sunt prezentate
date statistice sau documente
suport relevante si complete.

15

Activitati propuse

Nu sunt propuse activitati sau
activitatile prezentate nu sunt
relevante pentru obiectivele
planului de afacere.

Sunt propuse activitati de
baza, dar acestea sunt
superficiale, generale sau
incomplete, fara detalii
suficiente despre
implementare, sau  sunt
prezentate  intr-un mod
neorganizat.

Activitatile propuse sunt clar
definite, relevante si sustin
realizarea obiectivelor, insa
lipsesc detalii despre resurse
sau calendarul de
implementare.

Activitatile propuse sunt bine
structurate,  relevante  si
detaliate, incluzand etape,
responsabilitati  si  resurse
necesare. Acestea sustin in

mod clar atingerea
obiectivelor, nsa sunt
necesare ajustari sau

completari pentru a fi complet
implementabile si eficiente.

Propunerea de activitati este
completa, foarte bine
structurata, cronologica,
logica si realistd, cu un plan
clar, detaliat de
implementare, care asigura
eficienta si impactul maxim al
activitatilor.  Acestea sunt
adaptate perfect la context,
fiind usor de implementat si

garantand atingerea
obiectivelor n mod
sustenabil.

16

Justificarea  activitatilor propuse: analiza
punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii,
respectiv.  analiza  amenintarilor si a
oportunitatilor din mediul in care functioneaza
aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea
activitatilor propuse fata de acestea

Nu existd o analizi SWOT
sau o justificare a activitatilor
propuse.

Exista o analiza SWOT foarte
sumara sau incompleta, iar
justificarea activitatilor este
superficialda sau nespecifica,
fara legatura clara cu nevoile
intreprinderii.

Analiza SWOT este
prezentatd, dar este limitata
sau superficiala. Justificarea
activitatilor are o baza slaba,
fard o legatura clard si
detaliatd cu punctele forte,
slabe, oportunitatile sau
amenintarile identificate.

Analiza SWOT  acopera

principalele aspecte
relevante si este destul de
clara, iar justificarea

activitatilor este coerenta, dar
lipsesc detalii sau o justificare
profunda a legaturii cu
analiza realizata.

Analiza SWOT este completa
si foarte bine argumentata,
identificand clar punctele tari
si  slabe, precum  si
oportunitatile si amenintarile.
Justificarea activitatilor este
excelenta, logica, precisa si
integratd in strategia de
dezvoltare a intreprinderii.




17

Diagrama GANTT (minim 14 luni/ maxim 18 luni)

Diagrama GANTT nu include
activitdtile propuse sau este
incompleta, nestructurata
corespunzator pentru
perioada de 14-18 luni, sau
lipsesc perioadele minime
sau maxime cerute.

Diagrama GANTT include
majoritatea  activitatilor, cu
durate si perioade
corespunzatoare intervalului
de 14-18 luni, dar exista
unele neclaritati n
planificare.

Diagrama GANTT include
toate activitatile propuse,
detaliate si bine structurate,
cu durate si termene clar
definite pentru perioada de
14-18 luni, reflectand o
planificare precisa si realista.

18

Planul de finantare al intreprinderii: va include
modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala prin intermediul finantarii
nerambursabile sau/ si prin alte surse de
finantare

Planul de finantare lipseste.

Planul de finantare include o
mentiune generald despre
sursele de finantare, dar nu
detaliazd modul in care se va
obtine finantarea
nerambursabila  sau alte
surse, fiind superficial sau
inexact.

Planul de finantare prezinta
modalitatle de finantare
nerambursabila si/ sau alte
surse de finantare, cu unele
detalii, dar fard o claritate
completd asupra modului de
obtinere sau utilizare a
fondurilor.

Planul de finantare detaliaza
clar si complet modalitatile de
obtinere a finantarii
nerambursabile si/ sau a altor
surse de finantare, incluzand
sumele estimate, etapele de
accesare si modul de utilizare
a fondurilor, demonstrand o
strategie coerenta si realista.

19

Rezultate economice si sociale specific
preconizate: solicitantul subventiei de minimis
va defini in planul de afaceri un set de rezultate
proprii corespunzitoare activitatilor planificate

Nu sunt definite rezultatele
economice si sociale
specifice sau acestea nu au
legatura cu activitatile
planificate.

Sunt identificate  cateva
rezultate economice si/ sau
sociale, nsa acestea sunt
generale, nespecifice sau
slab corelate cu activitatile
propuse.

Rezultatele  economice — si
sociale sunt definite si
corelate partial cu activitatile
planificate, fiind prezentate
unele estimari sau indicatori,
dar fara o detaliere completa.

Planul de afaceri include un
set clar si detaliat de
rezultate  economice  si
sociale specifice,
corespunzatoare activitatilor
planificate, cu indicatori si
estimari concrete,
demonstrand impactul
asteptat si  fezabilitatea
acestora.

20

Numarul minim de locuri de muncé create in
cadrul intreprinderii sociale nou infiintate,
norma de lucru si durata contractului individual
de munca

Nu sunt indicate locuri de
muncé create sau numarul de
locuri de munca propus este
de 8, sau nu sunt specificate
norma de lucru si durata
contractului  individual de
muncd. Daca planul de
afacere va prevedea
angajarea unui numar de
persoane mai mic de 8,
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL!

Planul de afacere prevede
angajarea unui numar mai
mare de 8 persoane (> 8),
fiind detaliate toate aspectele
pentru fiecare loc de munca
in parte, demonstrand
angajament si potential de
extindere.




21

Numarul de persoane ce vor fi angajate din
categoriile: persoane aflate in cautarea unui loc
de munca, someri, someri de lunga durata,
persoane din grupuri dezavantajate pe piata
muncii, persoane inactive, cu domiciliul in
Regiunea Sud - Est, teritoriul ITI Delta Dunarii
(judetul Tulcea), mediul urban sau rural

Nu au fost prezentate
informatii despre angajarea
celor minim 8 persoane din
categoriile solicitate.

Sunt prezentate unele
informatii despre angajare,
insd nu sunt detaliate
categoriile sau provenienta
lor. In unele cazuri, nu sunt
respectate toate conditiile
cerute.

Sunt prezentate clar si
detaliat cel putin 8 persoane
angajate, din  categoriile
obligatorii (persoane aflate in
cautarea unui loc de munca,
someri, someri de lunga
duratd, persoane din grupuri
dezavantajate, persoane
inactive), cu specificarea
provenientei geografice si
statutului pe piata muncii.
Informatia este completd si
conforma cerintelor.

22

Organigrama intreprinderii sociale nou infiintate

Nu a fost prezentata
organigrama sau nu au fost
descrise resursele umane
planificate, in acord cu
nevoile de dezvoltare ale
afacerii si In corelare cu
bugetul planului de afacere.

Organigrama este
prezentata, dar este
incompleta sau nu reflecta in
mod clar structura de
functionare a intreprinderii
sociale.  Sunt identificate
cateva functii, dar lipsesc
detalii importante. Resursele
umane  planificate  sunt
descrise vag si sunt corelate
vag cu bugetul planului de
afacere. Nu sunt descrise
atributiile si responsabilitatile
angajatilor ori acestea sunt
ambigue.

Organigrama  este  clar3,

detaliata si completa,
reflectand structural
functionarii ntreprinderii

sociale, cu evidentierea
tuturor pozitiilor cheie si aj
relatilor de subordonare,
conform cerintelor. Resursele
umane planificate sunt fin
acord cu nevoile de
dezvoltare ale afacerii si sunt
corelate cu bugetul planului
de afacere. Sunt descrise
concret atributiile si
responsabilitatile angajatilor.

23

Aspecte privind salarizarea

Nu sunt prezentate informatii
despre salarizare sau
acestea sunt nerealiste sau
nu respectd legislatia si
normele in vigoare.

Sunt prezentate unele
aspecte privind salarizarea,
insa informatiile sunt sumare,
partiale sau nu detaliaza
criteriile  de stabilire ale
salariilor,  beneficiile  sau
conditiile de plata.

Sunt prezentate detaliat si
clar aspectele privind
salarizarea, inclusiv criterii de
stabilire ale salariilor,
beneficiilor, conditiilor de
plata si respectarea legislatiei
in vigoare. Salarizarea este
corelatd cu bugetul planului
de afacere.

24

Strategia de markenting

24.

-

Strategia de produs/ serviciu/ lucrare

Produsul/ serviciul/ lucrarea
nu este definit/ @ sau nu
raspunde nevoilor

consumatorilor/ clientilor.

0.5

Produsul/ serviciul/ lucrarea
are unele caracteristici, dar
nu este clar diferentiat/ a sau
nu satisface complet nevoile
pietei.

Produsul/ serviciul/ lucrarea
este clar definit/ a, adaptat/ a
pietei tinta si diferentiat/ a
fata de concurentéa.




24,

N

Stategia de pret

Nu exista o strategie de pret.

0.5

Pretul este stabilit fara
fundamentare clara sau nu
este competitiv.

Pretul este justificat,
competitiv  si  corelat cu

valoarea perceputa de
consumatori.

Strategia de plasare

Nu existd o strategie de
distributie.

0.5

Distributia este limitatd sau
incoerenta, cu  acoperire
slaba.

Distributia este bine
planificata, eficienta si
asigura accesul facil al
clientilor.

24.

ES

Streategia de promovare

Nu existda un plan de
promovare.

0.5

Promovarea este superficiala
sau ineficientd, neadaptata
publicului tinta.

Planul de promovare este
clar, bine structurat si adaptat
publicului  tinta, utilizand
canale eficiente.

25

Experienta in mediul de afaceri

Nu existda experientd fin
mediul de afaceri.

Exista experientd in mediul
de afaceri.

26

Experienta in mediul ONG

Nu existda experientd fin
mediul ONG.

Exista experientd in mediul
ONG.

27

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Contributia la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati si integrarea
perspectivei de gen

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau masurile nu
sunt aliniate cu prevederile
legale nationale si
comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri, insa acestea nu sunt
concrete sau sunt
incomplete, ambigue.
Implementarea si urmarirea
acestora nu sunt clar definite.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate,
care asigura respectarea
prevederilor legale nationale
Si comunitare privind
egalitatea de sanse si de
tratament fintre femei si
barbati. Implementarea si
urmarirea acestora sunt clar
definite.

28

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexuald,

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa
infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea

recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice

Nu sunt prezentate masuri
sau politici concrete pentru
prevenirea discriminarii sau
acestea sunt neclare sau
lipsite de aplicabilitate, sau
nu sunt aliniate cu
prevederile legale nationale
si comunitare.

Sunt  prezentate  cateva
masuri sau politici pentru
prevenirea discriminarii, insa
acestea sunt incomplete.

Sunt  prezentate = masuri
concrete, clare si detaliate
pentru prevenirea oricarei
forme de discriminare pe
criterile  enumerate.  Sunt
evidentiate mecanisme
eficiente de monitorizare si

sanctionare ale discriminarii.

29

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —

2027: Accesibilitatea pentru persoanele cu
Aizahilitsti

Nu sunt implementate masuri
sau solutii pentru asigurarea
accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Spatiile, facilitatile sau
serviciile nu sunt adaptate,
ceea ce limiteazd sau
impiedica accesul acestora.

0.5

Sunt identificate unele masuri
pentru imbunatatirea
accesibilitatii, fnsa acestea
sunt incomplete sau partiale.




wcumay

Sunt implementate masuri
concrete si eficiente pentru
asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu
dizabilitati, inclusiv facilitati
adaptate (rampa de acces,
lift, semne In  limbajul
semnelor, etc.), asigurand
egalitatea de sanse in acces
si utilizare.

30

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Schimbari demografice

Nu sunt identificate sau
analizate schimbaérile
demografice relevante pentru
activitatea firmei.

0.5

Sunt mentionate unele
schimbari demografice
relevante, insa acestea sunt
abordate  superficial sau
partial. Sunt propuse masuri
generale, dar fara detalii
concrete sau planificare clara
pentru implementare.

Sunt  analizate  detaliat
schimbarile demografice
relevante pentru activitatea
firmei, iar strategia propusa
include masuri concrete si
adaptate pentru a raspunde
in mod eficient acestor
tendinte.

31

Promovarea Principiilor orizontale PEO 2021 —
2027: Dezvoltarea durabila (Poluatorul plateste,
Protectia biodiversitatii, Utilizarea eficienta a

resurselor, Rezilienta la dezastre, Imunizarea la
schimbarile climatice, Principiul DNSH — A nu
prejudicia in mod semnificativ)

Nu sunt identificate sau
abordate aspecte legate de
dezvoltarea durabila, sau
masurile propuse nu sunt
realiste.

Sunt mentionate unele masuri
sau principii legate de
dezvoltarea  durabila, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt mentionate unele masuri
pentru toate principiile
dezvoltarii  durabile, dar
acestea fie sunt generale, fie
nu sunt suficient detaliate sau
concrete pentru a demonstra
o abordare reala si eficienta.

Sunt  mentionate  masuri
concrete, bine  definite,
realiste, pentru toate
principiile dezvoltarii durabile.

32

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -

2027: Contributia la competentele si locurile de
munca verzi si la economia verde

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate  masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

33

Promovarea temelor secundare PEO 2021 -
2027: Investitii in intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri)

Nu sunt prezentate masuri
concrete sau acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

Sunt  prezentate = masuri
concrete si acestea nu sunt
relevante pentru activitatea
firmei.

34

Bugetul ajutorului de minimis

10

341

Cheltuielile au fost corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli
au fost respectate

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile sau cheltuielile nu au
fost mentionate n sectiunea;
aferentd, sau pragurile pentru
anumite cheltuieli nu au fost
respectate partial sau total.
Toate cheltuielile trebuie sa
fie eligibilel Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Toate cheltuielile au fost
corect incadrate in categoria
celor eligibile, iar pragurile
pentru anumite cheltuieli au
fost respectate.

T T T S SR SR AU S PR AP S

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.




34.2

vnenuienie  surit aescrise  cidi $1 suriL jusuncdie
(Trebuie justificatd fiecare cheltuiald in vederea
demonstrarii necesitatii acesteia in desfasurarea
activitatilor pentru care se solicitd finantarea.
Cheltuielile trebuie sa fie in legatura cu fluxul
activitatilor care sunt necesare desfasurarii sau
promovarii - activitatilor codului/ codurilor CAEN
pentru care se solicita finantare.)

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.

Toate cheltuielile sunt
descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

34.3

Costurile sunt realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de pret, studii de piata
etc.) si respecta principiul eficientei utilizarii
fondurilor publice

Costurile nu sunt realiste
(corect estimate) si  nu
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Costurile sunt estimate realist
n proportie redusa din punct
de vedere al corectitudinii si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice. Nu
sunt atasate oferte de pret,
studii de piata etc. pentru
toate costurile.

Majoritatea costurilor  sunt
realiste (corect estimate prin
atasarea a minim 2 oferte de
pret, studii de piata etc.) si
respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

Toate costurile sunt realiste
(corect estimate prin atasarea
a minim 2 oferte de pret,
studii de piata etc.) si
respecta principiul eficientei
utilizarii fondurilor publice.

34.
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Suma alocatd cheltuielilor cu echipamentele
achizitionate din bugetul planului de afacere
aferent ajutorului de minimis

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este < 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocata cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este 2 20% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

Suma alocaté cheltuielilor cu
echipamentele achizitionate
este =2 50% din bugetul
planului de afacere aferent
ajutorului de minimis.

35

Bugetul cofinantarii proprii

24

Se va asigura o cofinantare proprie de minim 10%
din valoarea totala a ajutorului de minimis solicitat

20

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie mai mica
de 10% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda O puncte, iar
planul de afacere va fi
declarat NEELIGIBIL! De
asemenea, daca se va
asigura o cofinantare proprie
< 20% din valoarea totald a
ajutorului de minimis solicitat,
se vor acorda 0 puncte.

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 20% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

10

Dacd se va asigura o
cofinantare proprie = 30% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

20

Daca se va asigura o
cofinantare proprie = 40% din
valoarea totald a ajutorului de
minimis solicitat.

Cheltuielile sunt eligibile

Toate cheltuielile sau o parte
dintre cheltuieli nu sunt
eligibile. Toate cheltuielile
trebuie sa fie eligibile!

Toate cheltuielile sunt
eligibile.

Cheltuielile sunt descrise si justificate

Nu sunt descrise cheltuielile
si nu este justificata
necesitatea lor.

Nu toate cheltuielile sunt
descrise clar si nu este
justificatd necesitatea lor sau
este justificata doar pentru o
parte dintre ele, sau
justificarea este ambigua sau
incompleta.




Toate cheltuielile sunt
2 descrise clar si  este
justificata necesitatea lor.

Nu sunt prezentate
documente justificative sau
0 acestea sunt neconcludente,
incomplete sau partial
Justificarea  cheltuielilor este sustinuta de relevante.

35.

ES

documente doveditoare (oferte de pret, studii de 1 1 Toate cheltuielile sunt
piata etc.) sustinute  de  documente
justificative corespunzatoare,
relevante si complete, care
atestd  corectitudinea  si
realitatea acestora.

36 [Sustenabilitatea ideii de afacere 4

Daca sustenabilitatea ideii de
afacere va fi asigurata pentru
o0 perioadd mai mica de 7
luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a
proiectului, "Dezvoltam|
economia sociala in ITI Delta
Dunarii”, cod SMIS, se vor
acorda 0 puncte. Daca acest
criteriu va fi notat cu 0
puncte, planul de afacere va
fi declarat NEELIGIBIL!

Existda o explicatie partiala
sau insuficienta privind modul
in care sustenabilitatea va fi
mentinuta pentru cel putin 7
luni, fara detalii suficiente
despre activitati, resurse sau
strategii de dezvoltare.
Diagrama  GANTT  este
incompletd, incoerentd sau
neclara.

Sustenabilitatea ideii de afacere va fi asigurata 1
pentru o perioadd de minim 7 luni, ulterior finalizarii
perioadei de implementare a  proiectului, 2 2
"Dezvoltam economia sociala in ITI Delta Dunarii”,
cod SMIS 310574

w
o
o

Sustenabilitatea  ideii  de
afacere este clar explicata si
justificatd pentru cel putin 7
luni, fiind prezentate activitati,
resurse  si  directi  de
dezvoltare concrete pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii in perioada post-
proiect. Diagrama GANTT
include toate activitatile
propuse, detaliate si bine
structurate, cu durate si
termene clar definite pentru
perioada de minim 7 luni,
reflectand o planificare
precisa si realista.

Nu exista nicio explicatie sau
plan referitor la modul de
asigurare al sustenabilitatii
dupa finalizarea proiectului.
Nu sunt mentionate activitati,
costuri, resurse sau directii
de dezvoltare pentru
perioada de minim 7 luni.

Exista o explicatie partiala a
modului  de asigurare a
sustenabilitatii, cu activitati si
resurse  mentionate, dar

Este explicat modul in care va fi asigurata B -
acestea  sunt insuficient

sustenabilitatea ideii de afacere pentru o perioada 1 . x
de minim 7 luni, ulterior finalizarii perioadei de » defaliate sau nu acopera
implementare a proiectului, "Dezvoltdam economia corpple.t perlloada de minim 7
sociala in ITI Delta Dunarii”, cod SMIS 310574 luni. Directiile de dezvoltare

(activitati, costuri, resurse, directii de dezvoltare) sunt sugerate, dar nu sunt
' ) clar structurate.

36.2

Modul de asigurare a
sustenabilitati  este  clar
explicat, incluzand activitati,
costuri si resurse necesare
pentru cel putin 7 luni de
2 2 dupéa finalizarea proiectului.
Sunt  prezentate  directii
concrete de dezvoltare si un
plan rezonabil pentru
mentinerea  si  extinderea
afacerii.

TOTAL DA X 100 77

Legenda:
Nu se completeaza!
Pentru fiecare criteriu de evaluat, in coloana "H” se trece doar unul dintre punctajele din coloana ”I”. Punctajele din coloana ”I” nu se cumuleaza! Totalul pe colana "H” nu trebuie sa
depaseasca 100 de puncte!




